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«Ressource” qualifizierte Mitarbeiter — was tun, wenn's
knapp wird?

So gut wie Wer qualifizierte Mitarbeiter sucht, weil3 es schon: gute Leute sind
heute waren sie rar! Da muss man sich schon liberlegen, wie man den ,Teich vergroBert”.
noch nie! Eine Konferenz in Berlin hat sich damit beschaftigt. ,World Women Work".

Es wurde einstimmig festgestellt: Wer auf Frauen verzichtet, macht seinen
“Personalpool” noch enger. Doch die meisten von Ihnen werden auch die
Realitat kennen: Frauen in Flihrungspositionen sind nach wie vor rar.

Was ist die Im ,War for talents” werden die verdnderten Erwartungen von Berufsein-

Losung? steigern deutlich. Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf steht an vorderer
Stelle. Mit Familie ist dabei das gesamte private und familidre Lebensumfeld
gemeint - nicht nur die Unterbringungsfrage von Kindern. Fiir die Arbeit-
geber wird die Einarbeitung immer teurer, sie wollen eine langfristige
Bindung und ein hohes Commitment.

Der Gesetzgeber und die Spitzenverbande der Wirtschaft haben reagiert: Sie
wverpflichten” die Unternehmen, sich der Thematik ,Vereinbarkeit von
Familie und Beruf" starker zu widmen.

Wie soll das Sicher geht es nicht darum, nun alle in Teilzeit zu schicken oder Betriebs-

gehen? kindergdrten zu errichten. Ein erster Schritt wurde auf der Konferenz deut-
lich: Wer den Frauenanteil erhéhen will, muss anders rekrutieren. Stellen-
anzeigen, Assessmentcenter etc. sind eher auf den mannlichen Stil ausge-
richtet — viele Frauen melden sich erst auf eine Anzeige, wenn sie zu 100 %
sicher sind, dass sie die Anforderungen beherrschen.

Wer Mitarbeiter langfristig an sich binden will, muss Losungen fiir unter-
schiedliche Lebenssituationen zulassen. Dies konnten das nebenberufliche
Studium sein, die Familiengriindung, ein zeitintensives Hobby, die Pflege von
Familienmitgliedern, usw. Wie sieht es in lhrem Unternehmen aus?

Was muss ich  Als erstes sind Mentoren-Programme wichtig. Karriere ist in vielen Unter-
fiir Frauen tun, nehmen auf den méannlichen Stil ausgerichtet. Frauen bendtigen oft eine
wenn ich sie .Begleitung”, um ihre beruflichen Ziele besser und schneller zu erreichen.
fordern will?

Fortsetzung ndchste Seite
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«Ressource” qualifizierte Mitarbeiter — was tun, wenn's
knapp wird?, Fortsetzung

Was muss ich  Hier ein Beispiel: Ein Podiumsteilnehmerin berichtet, dass sie einem

fiir Frauen tun, Mann und einer Frau gemeinsam die Projektleitung lbertragen hat.

wenn ich sie Nach Projektende bittet sie beide, einen kurzes Statement zu geben. Der

fordern will? Mann berichtet von seinen Initiativen als Projektleiter, was er getan hat, um

(Fortsetzung) das Projekt voran zu bringen etc. Die Frau berichtet, wie sie das Projekt
unterstiitzt hat und wie das Team seinen Weg gefunden hat - kennen Sie
das?

Als zweites bendtigen Frauen Perspektiven, wie Mutterschaft und berufliche
Ziele unter einen Hut gebracht werden kénnen - z. B.:

e Angebote wie alternierende Telearbeit, zeitlich befristete Projektaufgaben,
Bbrsen zur Kommunikation und Vernetzung untereinander, Vorbilder und
Beispiele, wie ,es" gehen kann

e Ein Kinderbiiro (hier gibt es Hilfe und Infos bzw. Vermittlung ,rund ums
Kind") oder einen Familien-Service

e Evtl. Angebote fiir die Kinderbetreuung (Betriebskindergarten, Beteiligung
an ,freien” Kindergérten, Forderung von Elterninitiativen)

e Flexibilitat und Verstandnis fiir die Familiensituation (z. B. ein Eltern-Kind-
Zimmer, Ferienspiele, Hausaufgabenbetreuung, Vermittlung eines mobilen
Altenpflegedienstes)

Der Nutzen des

Unternehmens? - Motivierte Mitarbeiterlnnen
- Geringere Fluktuations- und Krankheitsrate
- geringere Kosten fir Personalrekrutierung
- flexibler Personaleinsatz
- groBere Wettbewerbsfahigkeit

Und die
Wirkung nach  Wenn Sie beim Lesen merken, dass ist eine gute Sache - stirken Sie lhr
auBen? Unternehmensimage mit solchen Aktivitaten. Nach auBen kdnnen Sie liber

das Audit ,Beruf und Familie" (durchgefiihrt von Beruf & Familie gemein-
nlitzige GmbH, Frankfurt) oder ein Pradikat von Total E-Quality Deutschland
e. V., Frankfurt Zeichen setzen.

Sie sind anderer Meinung - oder stimmen zu? Wir freuen uns tiber lebhafte
Diskussionen mit lhnen!
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